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ANTECEDENTES

A mediados de 2006 inicid, a nivel de la Unidad Iztapalapa, la elaboracién de un Plan Estratégico, que
considerara las proyecciones futuras en los quehaceres sustantivos de nuestra Universidad
(investigacion, docencia y difusion de la cultura). El proceso arrancé a partir de diversas reuniones que se
efectuaron entre las Areas de Investigacion, los Jefes de Area, los Jefes de Departamento, la Directora
de la Division y el Rector de la Unidad; en estas reuniones fueron plasmadas las estrategias y planes de
desarrollo de las diferentes areas de investigacion que conforman nuestra division. Posteriormente, cada

departamento realizé diferentes ejercicios de planeacion con diversas modalidades de discusién.

Por otro lado, en el rubro de la docencia, habia ya diversas comisiones avanzando en la propuesta de
estrategias tendientes a mejorar los aspectos probleméaticos identificados. Los coordinadores de
licenciatura y posgrado se reunieron en multiples ocasiones para conjuntar estos analisis y proponer los
objetivos, estrategias y metas en sus ejercicios de planeacion. En el caso particular de las licenciaturas,
se enriquecio6 la discusion a través de las reuniones que se efectuaron durante el mes de enero de 2007
con los nucleos de profesores que participan en cada licenciatura, los Comités de Licenciatura, los Jefes

de Departamento y la Directora de la Division.

Los aspectos de vinculacion fueron también discutidos y enriquecidos con la organizacion de un
seminario divisional realizado en el mes de enero de 2007, en el que se tuvo la asistencia de un
importante nimero de académicos de la division y que conté con la participacion de varios miembros de

la Comisién de Vinculaciéon de la Unidad.

La integracién del Plan Estratégico de CBI se concretd en Marzo del 2007 y fue presentada ante el
Consejo Divisional. Es importante recalcar que dicho Plan fue realizado de manera colegiada, a través de
mdltiples reuniones a nivel divisional. En la Ultima etapa este documento fue discutido a nivel
departamental, de acuerdo a las modalidades elegidas por cada uno de los Jefes de Departamento, de
las cuales resultaron observaciones y comentarios, que enriquecieron tanto su contenido como sus
alcances. El proceso de discusion que se dio a varios niveles en la Division permitié definir las lineas
generales de orientacion y guiar las acciones que se realizaron en los afios anteriores. Para que este
instrumento resulte Gtil en la evaluacion de los avances de la Divisién, nos permitimos presentar las
estrategias y acciones desarrolladas entre 2007 y 2010, en el entendido de que algunas de éstas seran
motivo de discusion permanente y que ciertas metas se han logrado total o parcialmente con el trabajo

sostenido y comprometido de todos los miembros de la comunidad de CBI.
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I. MISION Y VISION

MISION

Generar, desarrollar, aplicar y transmitir el conocimiento en Ciencias Basicas e Ingenieria, a través de la
investigacion y de la formacion de profesionales con sélidos conocimientos cientificos y técnicos,
concientes de la importancia de la cultura en su desarrollo personal y profesional, capaces de innovar,
de aprender por si mismos y de ejercer una actitud activa, creativa, critica, tolerante y ética, para
enfrentar con éxito los retos de un mundo en constante transformacion, en un entorno multidisciplinario
gue fomente la responsabilidad hacia la sociedad y al medio ambiente.

VISION

La DCBI-I estara constituida por grupos académicos sélidos, consolidados en su gran mayoria,
cuyos miembros realicen docencia e investigacion actuales y de calidad, sean reconocidos y mantengan
un liderazgo en su campo. La DCBI-I ofrecera planes y programas de estudio actualizados, eficientes,
flexibles, pertinentes y atractivos, con una infraestructura experimental, computacional y hemerogréafica
apropiada, para formar profesionales con s6lidos conocimientos disciplinares, conocedores de la
interdisciplina y de una cultura de la investigacion que les permita actuar en diferentes ambitos de su
campo de trabajo, en respuesta a los requerimientos de la sociedad. La DCBI-I contara con una politica
de difusiébn que dé a conocer sus resultados y sus implicaciones tecnoldgicas y sociales; mantendra
vinculos estrechos con otras instituciones similares y obtendra recursos externos significativos.

En suma, la DCBI-I sera referente a nivel nacional e internacional en la formacién de
profesionales y en la generacion y aplicacion de conocimiento en las Ciencias Basicas e Ingenieria.
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II. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS Y AVANCES

Objetivo 1. PLANTA ACADEMICA. Habilitar, fortalecer y renovar la planta académica para realizar investigacion y docencia de alta

calidad

ESTRATEGIAS

METAS

AVANCES 2007-2010

1.1 Integrar a jovenes
investigadores a la planta
académica

B Definir  perfiles de contratacion

acordes con las lineas de
investigacién y formacién de recursos
humanos

Se ha realizado este analisis en los departamentos para
la contratacion, principalmente de profesores visitantes
jovenes.

1.2 Ocupar las plazas  definitivas
disponibles en la divisién, para
fortalecer areas estratégicas

Se han contratado 3 profesores definitivos (1 en
Ingenieria Eléctrica, 2 en Mateméticas) y se encuentra 1
en proceso.

1.3 Concursar por los fondos disponibles
para recibir a posdoctorantes en la
DCBI

Durante los Ultimos tres afios hemos tenido 9 becas
postdoctorales de fondos UAM (2 IE, 4 M, 1 Q y 2 IPH).
Adicionalmente tuvimos 16 becarios postdoctorales de
CONACYT (7 F, 7Q, 1 IE, 1 IPH).

1.4 Captar recursos para incorporar,
renovar e incrementar la planta
académica

15 Recibir a profesores invitados vy
visitantes

Hemos tenido 44 contrataciones de profesores
visitantes en los ultimos cuatro afios (6 F, 3 IE, 8 IPH.
19M,8Q)

.2 Optimizar la utilizacién de las
catedras institucionales.

2.1 Ocupar de manera permanente la
totalidad de las cétedras divisionales

Desde el 2006 se han contratado 9 catedraticos.

.3 Promover la realizacion de
estancias posdoctorales 'y
estancias sabdaticas en otras
Instituciones

3.1 Mantener un sistema de informacion
eficiente  sobre  programas de
financiamiento para la realizaciéon de
posdoctorados y estancias sabaticas

Se ha distribuido de manera pertinente la informacion
proveniente de COVIA.




.4 Procurar esquemas atractivos | .4.1 Recomendar a las instancias | No se han realizado acciones en este sentido
de jubilacién correspondientes la gestién de planes
atractivos de jubilacion
4.2 Participar activamente en la discusion | La comision del Colegio Académico encargada de este
de carrera académica tema contindia con su andlisis.

.5 Ofrecer cursos y talleres de | 1.5.1 Lograr que cada profesor tome al | Se han ofrecido multiples cursos de formacion docente y
formacion docente en forma menos un curso de formacion docente | disefio curricular. En ellos ha participado del orden de
permanente en los proximos dos afios (didactica, | 20% de los profesores de tiempo completo de la DCBI y

evaluacion y disefio curricular) profesores por tiempo determinado y ayudantes de los
cinco departamentos.

1.5.2 Arrancar, mantener o reactivar talleres | Los talleres de Método Experimental contindan
inter-trimestrales de apoyo a la | impartiéndose trimestralmente, con el apoyo de la
ensefianza (Método Experimental, | Coordinaciéon correspondiente. Se han impartido 4
Estadistica, etc) talleres de apoyo al modulo de Cursos

Complementarios al inicio de cada ciclo.

1.6 Elaborar material didactico 1.6.1 Lograr que cada licenciatura produzca | Se editaron 5 libros, 15 notas de curso y 1 nota de curso
(electrénico e impreso), material didactico (Notas de curso, especial.
adecuado para los alumnos y manuales de laboratorio, problemarios,
acorde a los contenidos y nivel libros de texto, sitios web, etc.)
de las UEA

1.6.2 Actualizar, con la intervencion del Se tiene una propuesta de actualizacién de
comité editorial de la division, los lineamientos editoriales, incorporando nuevos
lineamientos editoriales e incorporar esquemas de edicion e.g. de tipo electrénico.
nuevos esquemas de edicion en el
2007.

1.6.3 Agilizar y destinar recursos para Se destind un rubro en el presupuesto divisional y de los
facilitar la produccion de publicaciones | departamentos para apoyar la produccién editorial.

y reducir sustancialmente el tiempo de
arbitraje. Promover la publicacién de
una serie propia de CBI.
1.7 Promover y fomentar grupos 1.7.1 Identificar las posibles academias a Cada comité de licenciatura integr6é academias para la

de trabajo a través de
academias

través de los comités de licenciatura y
en términos de un afo establecer su
creacion.

revisiéon de los programas de estudio, derivados de la
modificacion de planes de estudios.
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1.8 Incrementar el compromiso de | 1.8.1 Al término de un afio, conocer y Se realizaron reuniones departamentales para presentar
los profesores, a través del difundir a través de los comités de la evolucion de las caracteristicas de los alumnos de la
conocimiento de la realidad de licenciatura las caracteristicas de los DCBI.
los alumnos y los retos que alumnos de la UAM, UAMI y CBI
implica su formacién

1.8.2 Al término de un afio conocer las
condiciones socioeconémicas y
académicas de los alumnos de CBI
1.9 Aumentar el ingresoy 1.9.1 Proporcionar las condiciones El nimero de profesores en el SNI se ha mantenido

propiciar la permanencia de
los profesores en el SNI

institucionales para facilitar la
produccion cientifica, por ejemplo, que
todos los profesores participen en los
planes de estudio de posgrado.

practicamente constante (161 profesores). No obstante,
ha variado la distribucion de niveles I, 11 y 1l
incrementandose esta Ultima categoria de 34 a 41 en el
Gltimo afio.

Objetivo 2. INVESTIGACION. Evaluar, reestructurar y consolidar las lineas de investigacion en la Division

ESTRATEGIAS

METAS

AVANCES 2007-2010

2.1 Evaluar vy reestructurar el
trabajo de investigacion

2.1.1 Revisar a nivel del Consejo Divisional
las lineas y proyectos de investigacion
en los departamentos

2.1.2. Revisar la pertinencia de las areas de
investigacién en los departamentos que
lo consideren adecuado

A nivel de cada departamento se realizan diversas
acciones en este sentido. Como ejemplo se mencionan
algunas de ellas:

En IPH se ha dado un trabajo intenso de discusion de
las lineas de investigacién desde la conformacién de
cuerpos académicos pues de las 2 Areas existentes y 1
grupo adscrito al departamento, se ha constituido 8
cuerpos académicos. El grupo de Ing. Hidroldgica no ha
logrado conformar un plan comin como &area de
investigacion.

En Matematicas se credé la nueva area Andlisis
Numérico y Modelacion Matematica. Esta fue
conformada por profesores de tres areas: EDyG,
Probabilidad y Estadistica, Anélisis Numérico. Se aprobd
la solicitud de creacién en el CD de CBI en la sesi6n 417
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y se aprobd su creacion en el Consejo Académico en la
sesion 315. Por otro lado, en el primer semestre del
2009 se actualizaron las lineas de investigacion
aprobadas por el CD de CBI hace afios. En el transcurso
del 2010 se someter4 al CD esta actualizacion.

2.2 Consolidar el
investigacion
Departamentos

trabajo
de

de
los

2.2.1 Realizacibn de los seminarios o
coloquios anuales de los
departamentos

2.2.2 Llevar a todos los CA de la Division a
un estado de consolidacion

2.2.3 Organizar coloquios o seminarios para la
identificacién de lineas de investigacion
estratégicas

2.2.4 Integrar a todos los grupos que realizan
investigacion dentro de la DCBI al
posgrado

En general se puede decir que para la DCBI:

Ver el detalle mas abajo

En el 2009 llegamos a alcanzar un total de 20 CA
consolidados (CAC), 12 en consolidacion (CAEC) y 8 en
formacion (CAEF). Esta cifra varié en la Gltima
evaluacion, pues como parte del proceso de rediscusion
de los CA, algunos grupos se reconformaron, lo que
temporalmente afectd su nivel de consolidacién. En
2010 existen en la divisién 17 CAC, 16 CAEC y sélo 6
CAEF.

En 2006, 2007 y 2008 se organizaron los Foros
Académicos Divisionales, con la intencion de identificar
lineas estratégicas de colaboracién y de crear un
espacio de interaccién entre profesores y estudiantes de
posgrado de diversos departamentos.. Como producto
de estos foros surgieron 7 grupos interdepartamentales,
que fueron apoyados con un fondo divisional de
proyectos interdisciplinarios. Al menos cuatro de ellos
contindian con esta actividad conjunta.

El Sistema de Posgrado Divisional integra practicamente
a todos los grupos que realizan investigacion en la
DCBI. Esta en proceso la creacién del Doctorado en
Ciencias y Tecnologias de la Informacién, que
concretara esta participacion para las areas de
Computacion y Sistemas y Redes y
Telecomunicaciones. Se encuentra en proceso la
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discusién de una Maestria en Energia y Medio Ambiente
(ver rubro siguiente), que incorporara a los profesores
del area de Energia y algunas otras iniciativas mas.

Adicionalmente, se mencionan acciones especificas
emprendidas en algunos departamentos de la DCBI para
atender estas estrategias:

IPH:

221

2.2.2

223

224

En 2009 se realizaron al menos 2 seminarios
departamentales.

La redefinicion de lineas y reagrupamiento de
investigadores se sigue dando; en la méas
reciente evaluaciéon de Promep, 1 CA en
formacion pasoé a “en consolidacion” para sumar
5, mas otros 2 consolidados y 1 en formacion.

En 2007 y 2008 se realizaron sendos coloquios
departamentales con el objetivo de abordar los
temas de frontera en las lineas que se cultivan

en el departamento.

Solo el Area de Ingenieria Quimica incorpora a
sus profesores al posgrado, el Area de Ing. en
Recursos Energéticos y el Grupo de Ing.
Hidroldgica no participan en un posgrado.

Matematicas:

221

222

Hemos realizado tres Coloquios (2008,2009 y
2010) en donde promovemos nuestras lineas de
investigacion para captar alumnos a nuestro
porgrado. Los Coloquios los hemos realizado en
La Trinidad Tlax., Taxco Gro. e Ixtapa,
Zihuatanejo.

Hasta diciembre del 2009, 4 de nuestras areas
de investigacién estaban evaluadas como
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223

cuerpos académicos consolidados y las dos
restantes en consolidacion. Como resultado de
la creacion del area Andlisis Numérico y
Modelacion Matematica, la cual fue conformada
por profesores de tres areas, en la reciente
evaluacion, el area Ecuaciones Diferenciales y
Geometria baj6 a &rea en consolidacion. Por
tanto de nuestras 7 areas, 3 son consideradas
como consolidadas y 4 en consolidacion.

Tenemos la realizacién permanente de los
siguientes seminarios, en los cuales participan
investigadores de otros departamentos de CBIly
de otras instituciones:

1.- Seminario de Ecuaciones Diferenciales (mas
de 15 afios, semanal)

2.- Seminario de Matematicas Aplicadas y
Computacionales (desde hace dos afios,
quincenal.)

3.- Seminario del area de topologia (desde hace
3 afios)

4.- Seminario de Cédigos y Criptografia (desde
hace 10 afios, semanal.)

5.-Seminario de Finanzas (inici6 a mediados del
2009 y actualmente el Dr. Esteban Martina le
ha dado continuidad, quincenal.)

6.- Coloquio de Estadistica (inici6 en noviembre
del 2009 y esperamos darle continuidad)

Quimica:

2.2.2 Hubo algunas reestructuraciones en los CA: se

disolvié un cuerpo académico en formacién que
no se pudo llevar adelante y un profesor de ese
cuerpo académico se integrd a uno de los
cuerpos ya existentes. El resultado de las
solicitudes de actualizacion mas reciente fue de
5 CA consolidados, 4 en consolidacion
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2.2.4 Ya estan integrados todos los grupos.

2.3 Promocién de la
interdisciplina a través de los
Cuerpos Académicos

23.1

2.3.2

2.3.3

Crear otras opciones de formacion
interdisciplinaria a nivel posgrado en
areas tales como las Ciencias y
Tecnologias de la Informacién,
Energia y Medio Ambiente,
Nanociencias, Materiales, etc.

Continuar con la realizacion anual del
foro académico divisional

Mantener el programa anual de apoyo
a los proyectos interdisciplinarios de
investigacion

Se aprobo en los Consejos Divisional y Académico el
Doctorado en Ciencias y Tecnologias de la Informacién,
gque se encuentra en analisis por parte del Colegio, para
su eventual aprobacion y puesta en marcha en Otofio de
2010.

La discusion sobre la constitucion del posgrado Energia
y Medio Ambiente fue diferida al afio de 2010, en virtud
de que los profesores estaban saturados en la revision
de los nuevos planes y programas bajo el Sistema
Divisional de Licenciaturas. La intencion es tener una
propuesta para los érganos colegiados este mismo afio.
Hay otras comisiones interdivisionales que analizan la
posible creacion de maestrias en Fisica Médica y en
Gestién de la Salud.

Se realizaron Foros Académicos Divisionales de 2005 a
2008, con la participacion de académicos y alumnos de
los posgrados de la DCBI. Seria recomendable retomar
esta iniciativa.

Se emitieron dos convocatorias del programa de
proyectos interdisciplinarios, para apoyar un total de
siete proyectos divisionales. La participacion disminuyd,
por lo que no se han emitido convocatorias desde 2008.

Adicionalmente, a nivel departamental ha habido
algunas acciones especificas para incidir en este
objetivo:

Matematicas:
2.3.1 Lacreacion del area Analisis Numérico y
Modelacién Matematica es nuestro primer
ejemplo de interdisciplinar. En ella confluyen
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especialistas en analisis numérico, ecuaciones
diferenciales, optimizacion, control, finanzas y
fisica. Nuestro segundo ejemplo es la red que
forman las areas de andlisis, algebra y topologia
en conjunto con un cuerpo académico de la
BUAP y otro de Esparia. Ya han sido
reconocidos por parte de la SEP otorgandoles
apoyo econdémico.

Quimica:

2.3.1 Se adicion6é una UEA optativa sobre
nanotecnologia en el posgrado en quimica.

24

Promover la formacién de
redes de investigacion
nacionales e internacionales
con la participacion de la
Divisién

24.1

2.4.2.

2.4.3.

Incrementar la tasa de publicacion y
direccion de tesis conjuntas con
investigadores de otras instituciones
nacionales e internacionales

Establecer convenios de movilidad
para profesores y estudiantes con
otras universidades e institutos,
motivar a los alumnos a realizar
estancias en el extranjero.

Favorecer la participacion en foros
académicos (congresos nacionales e
internacionales, mesas redondas,
simposios, etc).

En general, cada departamento ha realizado diversas
acciones en esta direccion. Se presentan algunos logros
cualitativos.

IPH:

2.4.1 Los profesores de IPH tienen una gran cantidad
de trabajo conjunto con investigadores de otras
instituciones, si bien no hay una politica expresa
para incrementar este rubro.

2.4.3 Los profesores de IPH tienen una gran cantidad
de asistencia a foros académicos, durante 2009
se reportan 137 asistencias a congresos y la
publicacion de 37 memorias in extenso.

Matematicas:

2.4.1 En el informe del 2007 se reportaron 47
articulos de investigacion publicados y 26
aceptados, en el 2008, 40 articulos de
investigacion publicados y 26 aceptados, y en el
2009, 54 articulos publicados y 13 aceptados.
Con respecto a la direccién de tesis conjuntas,
al menos hay 4 tesis pertenecientes a nuestro
posgrado y en co-direccién con investigadores
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242

243

de la BUAP, el Centro de investigacién en
Energia de la UNAM y el Departamento de
Control Autdmético del CINVESTAV.

La movilidad ya esta resuelta en nuestra DCBI,
al menos en papel. Faltan recursos econémicos
y difusién entre los alumnos. Desde septiembre
del afio 2009, el posgrado de la Facultad de
Ciencias, UNAM intercambia con nosotros la
oferta de cursos. Hemos establecido, en enero
del 2010, un convenio verbal con la Facultad de
Fisica y Mateméticas de la BUAP sobre la
imparticién y asesoria (de nuestra parte) de
cursos a nivel posgrado. Los poblanos tienen
interés en que nosotros les brindemos asesoria
en Algebra, Control, Sistemas Dinamicos y
Control. Estamos organizando el primer
encuentro de estudiantes de posgrado para
septiembre del 2010 en la ciudad de Cholula.

Nuestros profesores participan en congresos
internacionales y nacionales. En el afio 2007 se
reportan 153 participaciones, en el 2008 tuvimos
150 y en el 2009 139.

Quimica:

24.1

2.4.2

La comisién del posgrado en quimica ha
aprobado tesis conjuntas de maestria. No se ha
hecho nada a nivel doctorado. En publicaciones
conjuntas con otras instituciones se tiene un
buen ndmero de ellas.

Se han dado acciones de movilidad puntuales
con estudiantes de universidades estatales
hacia la UAM-I en las areas de biofisicoquimica
y electroquimica; estas acciones son previas a
la aprobacion de los lineamientos divisionales de
movilidad. En el posgrado se han dado con
frecuencia acciones de movilidad de la UAM-I
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hacia otras instituciones; el financiamiento ha

sido obtenido por medio de CONACYT, redes

tematicas internacionales y por parte de los

profesores involucrados en colaboraciones.
2.4.3 Se ha promovido la participacion de los
profesores del departamento en congresos
como el de la Sociedad Quimica de México; se
ha mantenido el seminario del departamento
como una actividad cotidiana durante la mayoria
de las 11 semanas del trimestre.

Objetivo 3. OFERTA EDUCATIVA. Actualizar, optimizar e incrementar la oferta educativa de la division

ESTRATEGIAS

METAS

AVANCES 2007-2010

3.1 Aumentar la matricula en
nuestros programas de
Maestria y Doctorado:

3.11

Consolidar un banco de reactivos para
cada posgrado (2008)

La mayoria de los posgrados cuentan con un banco de
reactivos.

3.1.2 Procurar que cada profesor miembro Se ha hecho promocion de los posgrados de Division en
Acciones: del nicleo atraiga a uno o dos los foros y ferias dirigido a los alumnos de licenciatura de
e Establecer un mecanismo de estudiantes de licenciatura para la UAM y de otras instituciones.
mejora continua en el proceso realizar algun posgrado en la Division.
de admisién a los programas
de posgrado 3.1.3 Realizar un estudio sobre la transicion | Se ha motivado a los alumnos de la Maestria en
e Analizar la transicion entre los de los estudiantes de la Maestria en Matematicas Aplicadas e Industriales para que continten
estudiantes de la Maestria en Matematicas Aplicadas e Industriales su proceso formativo en el Doctorado en Ciencias
Matematicas Aplicadas e hacia el Doctorado en Ciencias (Matematicas).
Industriales hacia el Doctorado (Matematicas) (Marzo, 2007)
en Ciencias (Matematicas)
3.2 Mejorar el reconocimiento 3.2.1. Duplicar las solicitudes anuales de Alumnos de posgrado han participado en las
nacional e internacional de Becas de Movilidad. convocatorias de becas mixtas del CONACYT y en
nuestros posgrados programas de doctorado cooperativo (PCP).
Acciones: 3.2.2. Aumentar en 10% la movilidad de Se ha promovido la realizacion de estancias de

e Establecer convenios de

estudiantes de posgrado

investigacién en otras instituciones.
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movilidad para profesores y
estudiantes con otras
universidades e institutos,
motivar a los alumnos a realizar
estancias en el extranjero.

Participar en la mayoria de los
foros académicos (congresos
nacionales e internacionales,
mesas redondas, simposios,
etc).

Procurar que los egresados del
Posgrado realicen estancias
posdoctorales en otras
Instituciones de prestigio.

Fortalecer y crear vinculos
académicos.

Aumentar el ingreso y propiciar
la permanencia de los
profesores al SNI

Mejorar los indicadores de
eficiencia y calidad del
posgrado

Promover, apoyar e incentivar
las interacciones multi e
interdisciplinarias en la
formacion de los alumnos.

Que los estudiantes de
posgrado asistan a foros
académicos (congresos
nacionales e internacionales,
mesas redondas, simposios,
etc).

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

Procurar que cada profesor del nicleo
participe anualmente en un foro
académico especializado.

Duplicar las solicitudes anuales de
estancias posdoctorales de nuestros
egresados

Aumentar en un 50% las redes de
colaboracién existentes (2008)

La Comision de cada programa de
posgrado revisard y en su caso
coordinara la propuesta de
modificaciones, a los planes y
programas de estudio al menos cada
dos afos.

La Comision de cada programa de
posgrado revisara el avance de cada
alumno trimestralmente.

El 100% de los profesores del nucleo
debera haber propuesto al menos un
proyecto de investigacion factible de
incorporar alumnos de posgrado
(2008)

Cada alumno debera dictar al menos
un seminario de caracter
departamental durante su formacion.

Organizar un seminario trimestral de
caracter divisional.

Los alumnos de doctorado deberan
participar como ponentes en un foro
académico especializado al menos

Ha aumentado la participaciéon de los profesores en
foros especializados.

Se ha incrementado gradualmente el nimero de
egresados que realizan estancias posdoctorales.

El nimero de redes y profesores participantes ha
aumentado.

Se han realizado adecuaciones a la mayoria de los
planes de estudio para mejorar los procesos
académicos.

El seguimiento de los alumnos se lleva a cabo
actualmente en cada posgrado con modalidades
diferentes (seminarios de avances, reporte de avances o
entrevistas).

La mayoria de los profesores cuentan con a menos un
proyecto de investigaciéon en el que participan alumnos
de posgrado.

La mayoria de los alumnos participan tanto en
programas de seminarios de seguimiento como en
programas de seminarios de los grupos de investigacion.

No se ha avanzado en este rubro
Dentro de los grupos de investigacion se ha fomentado

el incremento en la participacion de los alumnos en foros
especializados.
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e Que los estudiantes de
posgrado participen como
ponentes en foros académicos
(congresos nacionales e
internacionales, mesas
redondas, simposios, etc).

una vez en su formacion

3.3 Actualizar la oferta del
Sistema de Posgrado
Divisional y de las

licenciaturas

Acciones:

e Implementar seminarios
divisionales

e Optimizar los cursos que
ofrece el Sistema de Posgrado
Divisional contemplando su
flexibilidad curricular.

e Activar la discusién de los
posgrados en Energia, Fisica
Aplicada y en Ciencias y
Tecnologias de la Informacion

3.3.1.

3.3.2.

3.3.8.

3.3.4.

3.3.5.

Tener al menos un seminario divisional
por trimestre

Identificar los cursos susceptibles de
formar parte de mas de un posgrado y
hacer las adecuaciones pertinentes en
los planes de estudios (Junio, 2007).

Crear el Doctorado en Ciencias y
Tecnologias de la Informacion
(Diciembre, 2008)

Crear el Posgrado en Energia
(Diciembre, 2010)

Crear el Posgrado en Fisica Aplicada
(maestria y doctorado) con opciones
terminales en: contaminacion
atmosférica, fisica biolégica,
nanotecnologia y polimeros
(Diciembre, 2010)

No se han realizado acciones en este rubro.

Los planes de estudio vigentes permiten que los cursos
sean compartidos por todos los programas.

La propuesta de este programa esta en el Colegio
Académico.

La propuesta se encuentra en discusion en el grupo de
proponente.

No se ha avanzado en esta propuesta.

3.4 Ofrecer planes y programas de
estudio de nivel licenciatura
pertinentes y flexibles

Acciones:

e Consensuar e instrumentar la
estructura de planes de estudio
planteada por la Comision de
estructuras.

e Disefiar los programas de
estudio con el aprendizaje

3.4.1

3.4.2

Se contara con un sistema divisional
de licenciaturas a partir de una
estructura comun aprobado por el
Consejo Divisional (al final de 2007)

Se tendran las estructuras de cada
licenciatura, en su etapa de formacion
profesional (columna vertebral minima
de cada licenciatura) incluyendo los
requisitos de la etapa basica (al final
de 2007)

Los lineamientos del Sistema Divisional de Licenciaturas
fueron aprobados en el 2008.

Todos los comités de licenciatura definieron ya los
objetivos profesionales del plan de estudios. Se
realizaron las adecuaciones del Tronco General de las 9
licenciaturas (2009)
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centrado en el alumno como
eje del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Estudiar la creacion de nuevas
licenciaturas. [Ampliacion de la
oferta educativa]

Disefar un sistema de
evaluacion continua de planes
y programas de estudio.

Asegurar y mejorar
continuamente la calidad de los
estudios de licenciatura
ofrecidos por la DCBI y de los
egresados de la DCBI [EGEL,
etc.]

Mejorar el ambiente de
aprendizaje de los alumnos.

3.4.3

3.4.4

3.45

3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.4.10

Al menos dos licenciaturas deberan
cumplir enteramente con la estructura
comun propuesta (al final de 2007).

Contar con programas de UEA en los
planes de estudio de las licenciaturas
gue cumplan con los criterios
establecidos en la propuesta de
estructura comun de las licenciaturas
(final 2008)

Se tendra un programa que permita
explorar la creacion de nuevas
licenciaturas (al final de 2007).

Contar con sistema de evaluacion e
impacto de la operacién de los planes
de estudio de licenciatura (al final de
2007)

Crear las comisiones necesarias para
analizar la pertinencia de las
licenciaturas que impactan problemas
estratégicos nacionales y que
presentan baja demanda (Hidrologia,
Quimica y Fisica).

Establecer opciones terminales
novedosas e interesantes en las
licenciaturas.

Integrar y actualizar un estudio sobre
el impacto laboral de los egresados de
licenciatura (al final de 2007)

Incrementar significativamente el
numero de egresados evaluados en

Tres licenciaturas cumplen ya con la estructura: IB fue
adecuada acorde al SDENL en el CD. Ingenieria en
Energia e Ingenieria Quimica estan en proceso de
aprobacion, después de la revision por parte de la
comision del Consejo Divisional. (2010)

Se disefiaron los documentos de base para el disefio
curricular de las nueve licenciaturas. Incluye guias para
el disefio de programas de estudio. (2008)

No se han realizado acciones en este rubro

No se han realizado acciones en este rubro aunque se
sefialan las bases para tal evaluacion en el SDENL.

Se crearon comisiones departamentales para proponer
estrategias para hacer mas atractivas las licenciaturas
de Quimica y Fisica.

Ver rubro anterior. Este trabajo se hizo en las
licenciaturas de Quimica y Matematicas. Las propuestas
se estan incorporando en el proceso de modificacion de
las licenciaturas.

Se realiz6 un estudio para la licenciatura de Fisica sobre
el impacto laboral de los egresados. Se tienen estudios
generales sobre la opinién de empleadores en otras
licenciaturas.

Se han realizado evaluaciones en los EGEL de 1Q,
Computacién e Ingenieria Electrénica.
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examenes nacionales.

3.4.11 Al finalizar 2007 se habran revisado

las modalidades de conduccién para
incluir aspectos que tiendan a mejorar
el ambiente en el aula.

3.4.12 Proporcionar a los coordinadores de

Licenciatura apoyo administrativo y
secretarial adecuado.

Se crearon grupos de trabajo para la definicién de guias
de disefio de modalidades de conduccion y evaluacion
de acuerdo al modelo educativo definido en el SDENL.

Se proporciona con el apoyo de los departamentos.

3.5 Contar con un sistema

eficiente para el ingreso y
egreso del Alumno

Acciones:

Asegurar la correcta seleccion
de Alumnos en el perfil
apropiado.

Ofrecer un proceso de
insercién e integracion efectivo
al medio Universitario.

Garantizar un transito agil,
sélido y continuo de los
alumnos.

Estructurar un sistema
encargado de hacer el
seguimiento de los egresados,
de realizar estudios sobre las
necesidades del mercado
laboral, a corto, mediano y
largo plazo, de analizar las
tendencias internacionales en
este aspecto, de buscar
convenios e intercambios

3.5.1 Revisién del examen de ingreso para

garantizar que los alumnos cumplan con
el perfil de ingreso a la Universidad.

3.5.2 Contar con un programa académico que

permita alcanzar el perfil de ingreso
deseable, considerando la diversidad de
los alumnos

3.5.3 Contar con un sistema formal de tutorias

con amplia cobertura.

3.5.4 Organizar por lo menos tres

conferencias trimestrales por disciplinas.

3.5.5 Garantizar la continuidad de las

semanas de cada licenciatura.

3.5.6 Garantizar una planeacion trimestral

adecuada.

No se han realizado acciones en este rubro.

Una comision divisional revisé el programa de cursos
complementarios, Se modificé la propuesta, misma que
fue aprobada por el CD y actualmente se estan
incorporando con valor curricular en tres licenciaturas
(IB, IEN, 1Q). Adicionalmente se desarroll6 el Portal
Virtual de Apoyo a la Ensefianza de las Matematicas
Preuniversitarias que arrancaréd en 2010-P para
complementar la estrategia.

Se aprobaron en el Consejo Divisional los Lineamientos
y el Programa Divisional de Tutorias, acordes a las
politicas institucionales.

No se han realizado acciones en este rubro

Se han desarrollado anualmente las semanas de todas
las licenciaturas, con apoyo de las coordinaciones y de la
DCBI.

Por acuerdo de la Coordinacion Unitaria de Docencia,
hemos migrado a la planeacion de UEA anualmente,
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3.5.7 Crear un mecanismo de convivencia
académica entre los alumnos de
diferentes trimestres a cargo de los
profesores.

3.5.8 Se habran definido claramente las
funciones de las dependencias
involucradas en el sistema de
seguimiento propuesto en la estrategia 2
(al final de 2007)

3.5.9 Procurar un Programa de Seguimiento
mas eficiente del egresado.

3.5.10 Contar con un servicio eficiente de
Bolsa de Trabajo.

3.5.11 Realizar por lo menos tres
colaboraciones universidad-industria-
empresa por afio por licenciatura.

3.5.12 Establecer una oficina dedicada a las
relaciones universidad-industria-
empresa.

previa aprobacion en los Consejos Divisionales.

Se ha realizado una reunion de convivencia entre tutores
y alumnos en el trimestre 2010-I, con base en el
Programa de Tutoria aprobado por el Consejo Divisional.

No se han realizado acciones en este rubro

Se tiene el sistema a nivel de Rectoria General, pero no
se ha integrado una base divisional adecuada.

Se asignd esta funcidn a una asistente en la Oficina de
Docencia y Atencién a Alumnos. En un estudio reciente
realizado por la UAM-Xochimilco, se determin6 que
nuestra Division es la mas eficiente de la institucion para
la realizacion de servicio social.

Se ha creado la oficina de vinculacién de los alumnos
con la industria, dentro de la Oficina Divisional de
Docencia y Atencion a Alumnos. Esta oficina esta
encargada de organizar estancias y visitas industriales,
practicas profesionales y bolsa de trabajo.

Ver parrafo anterior

Objetivo 4. INFRAESTRUCTURA. Disponer de una infraestructura actualizada, versatil y adecuada para la realizacién de investigacion y

docencia de alto nivel
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ESTRATEGIAS METAS AVANCES 2007-2010
4.1 Captar recursos que nos |4.1.1 Adquirir, aprovechar y generar nuevas | Se ha equipado adecuadamente el servidor de docencia
permitan  contar con el tecnologias de comunicacion (paginas | de CBI, para fomentar la incorporacion de estas

equipamiento necesario para
realizar el trabajo de docencia
de manera adecuada

4.1.2

4.13

web, redes, educacion a distancia,
etc...) para brindar un mejor servicio a
la docencia. Que al término de un afio
toda licenciatura tenga una péagina
web actualizada donde se pueda
encontrar no solo informacion sobre la
carrera sino que ademas provea
mecanismos de aula virtual (ej.
profesor  pueda  poner  cursos
programados, practicas, foros de
discusion, etc...

Modernizar, adecuar y mantener
continuamente equipos de laboratorio
y computo. Asegurar que haya soporte
técnico capacitado suficiente.

Incrementar, mantener actualizado y difundir el
acervo  bibliografico tanto  fisico como
electrénico. Mejorar  servicios de apoyo

e Aula Virtual

tecnologias a la docencia. En particular se cuenta con:

CBI. Servidor Moodle que aloja
actualmente material didactico para 58 UEA, con mas
de 2500 usuarios registrados
(http://ixil.izt.uam.mx/aulacbi/).

o Kiosco Digital de las Licenciaturas y Posgrados de

CBI. Espacio de informacién y comunicacion para
todos los planes de estudio de Ila DCBI
(http://ixil.izt.uam.mx/kiosco/).

o WIKI de proyectos de docencia de la DCBI. Este es un

mecanismo colaborativo entre los participantes de los
proyectos de docencia, que permite resguardar la
informacion generada durante el desarrollo de dichos
proyectos  (http://ixil.izt.uam.mx/pd/doku.php). Se
tienen actualmente siete espacios alrededor de los
proyectos: Cursos complementarios, Tutorias,
Ensefianza del TG de Quimica, Método Experimental,
etc.

Se ha incrementado la capacidad de computo para la
docencia especializada que se requiere en CBI. Los
laboratorios de docencia de computo cuentan con mas de
200 espacios de trabajo, tanto para desarrollo de
hardware, como de software.

Adicionalmente, se han equipado los laboratorios de
Método Experimental con computadoras adecuadas para
el desarrollo de préacticas. Por otro lado, se han hecho
inversiones permanentes para el equipamiento de los
laboratorios de Ingenieria Biomédica, Ingenieria
Electronica, Ingenieria en Energia, Plantas Piloto y
Quimica.

Las acciones 4.1.3 a 4.1.7 recaen fundamentalmente bajo
la responsabilidad de la Secretaria de la Unidad. La DCBI
ha hecho las gestiones necesarias para coadyuvar con su
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4.15

4.1.7

(fotocopiado) y espacios. Que el acervo
bibliografico se revise de forma anual por
comités de licenciatura y que éstos aseguren
que el material sea adecuado y suficiente.
Solicitar anualmente el acervo documental
indispensable para la operacion del Posgrado.

Contar con los medios de transporte necesarios
para realizar practicas de campo Yy Vvisitas
profesionales. Gestionar la mejora del servicio
de transporte garantizando la disponibilidad de
vehiculos en buen estado, asi como proveer un
mecanismo moderno de reservacion.

Proponer un sistema de asignacion de salones
eficiente. Que toda UEA programada disponga
de una aula adecuada. Que la division cuente
con salones asignados permanentemente para
su docencia

Disponer de salones funcionales y equipados
audiovisualmente. Que todos los salones
dispongan de cortinas, proyector y conexiéon a
red. Que haya soporte técnico que garantice el
funcionamiento adecuado de los equipos

Mejorar los servicios e instalaciones de la
cafeteria para uso de alumnos y profesores.
Mejorar el sistema en la cafeteria para disminuir
el tiempo de espera. Mejorar las instalaciones
para que sean agradables y que se convierta en
un espacio de convivencia.

cumplimiento.

4.2 Captar recursos de fuentes
nacionales e internacionales
gue nos permitan realizar el
trabajo de investigacion de
manera adecuada

4.2.1

4.2.2

Mantener una tasa anual de 10
proyectos de investigacion financiados
por el CONACYT

Obtener un mega proyecto anual para
la Division

Se ha mantenido sin dificultad este promedio.

Profesores de la DCBI son responsables institucionales
de dos Laboratorios Nacionales: Centro Nacional de
Instrumentacion e Imagenologia Médica y Delta
Metropolitana de Coémputo de Alto Rendimiento.
Adicionalmente, varios profesores de la DCBI participan
en redes tematicas del CONACYT para la definicion de
proyectos de impacto nacional (Altas Energias y
Matematicas Aplicadas).
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4.2.3

Participar en una convocatoria
internacional de  proyectos de
investigacion (ECOS, ALFA, JOULE,
CONACYT, etc)

Se continda la participacién en estos proyectos. Por
ejemplo, en el 2009 hubo dos proyectos FONCICyT en el
departamento de Quimica y en el departamento de IPH.

4.2.4 Incrementar la pertenencia de la | Se ha fomentado la participacién de los profesores, de
planta académica de la DCBI en el | manera que el numero de profesores con perfil deseable
PROMEP se ha incrementado de XX en el 2007 a 140 en el 2010.

Adicionalmente, ha habido varios profesores becarios

4.2.5 Continuar participando en programas | para realizar estudios de posgrado con apoyo del

de apoyo institucional (PIFI) PROMEP. Ver ademas la participacion en Cuerpos
Academicos (rubro 2.2.2)

4.3 Procurar los espacios fisicos | 4.3.1 Iniciar al corto plazo el reforzamiento y | Hemos estado en constante comunicacion con rectoria de
adecuados para las labores remodelacién del edificio T la unidad para atender este punto. Se han realizado
de docencia e investigacién estudios estructurales para observar continuamente el

asentamiento del edificio. Sera necesario mantener esta
comunicacion.

4.3.2 Garantizar la  construccibn  de | Se ha formado ya el comité de especificaciones técnicas
laboratorios seguros y eficientes para | correspondiente para la construccién de un edificio de
los grupos de investigacion | laboratorios para las necesidades de diferentes grupos de
experimental (Edificio R) la unidad. Este aspecto esta contemplado en el Plan

Rector de la Unidad Iztapalapa, entre las primeras
prioridades.

4.3.3 Garantizar la construccion del espacio | Esta siendo atendido en el mismo edificio mencionado en
fisico para los grupos de Ciencias y | el rubro anterior.

Tecnologias de la Informacién.

4.3.4 Gestionar los fondos para la | No se haavanzado en este rubro.
construccion de una planta piloto
divisional

4.3.5 Procurar que al corto plazo la Maestria | Los espacios para el posgrado en CyTl estan
en Matematicas Aplicadas e | contempladas en el rubro 4.3.3
Industriales y la Maestria en Ciencias
y Tecnologias de la Informacion
cuenten con los espacios fisicos
indispensables para su operacion.
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4.3.6 Habilitar espacios destinados a los
alumnos para facilitar la convivencia
social 'y académica (incluyendo
asesorias). Que cada carrera
disponga de un espacio habilitado
para que los estudiantes puedan
realizar actividades de estudio y
discusién (donde puedan discutir y

gque tengan un pizarrén, etc...)

Se ha procurado espacios adecuados para todos los
posgrados de la division, pero no ha sido posible avanzar
en esto para los alumnos de las licenciaturas. Algunas
medidas se han tomado a nivel de la Unidad, pero son
aun insuficientes.

4.4, Establecer mecanismos | 4.4.1. Que todo laboratorio tenga equipo y | Los profesores y las areas realizan esta labor de manera
permanentes de diagnoéstico software actualizado de acuerdo a la | sistematica y con apoyos financieros, tanto internos,
y evaluacion de la disciplina y que se realice una revisién | como externos.
infraestructura de la DCBI y actualizacion anual del equipo
(revisando catalogos).

4.4.2. Implantar un sistema de mantenimiento | NO se ha avanzado sistematicamente en este rubro.
anual preventivo y correctivo para | Algunas acciones aisladas incluyen destinar parte de los
garantizar la operacion éptima de los | recursos presupuestales a mantenimiento, pero sigue
equipos siendo insuficiente.

Objetivo 5. DIFUSION, IMPACTO Y VINCULACION. Incrementar las presencia e impacto de la DCBI en el exterior promoviendo

actividades de difusion y vinculacion

ESTRATEGIAS

METAS

AVANCES 2007-2011

5.1. Hacer difusion masiva,
persistente, dirigida y eficiente

5.1.1 Publicar anuncios de T.V y radio
previos al examen de admision

5.1.2 Instrumentar un programa de pléaticas
profesiograficas en los planteles de
ensefianza media superior.

La rectoria general ha realizado multiples acciones en
esta direccion..

No se ha hecho de manera divisional. Algunos profesores
de manera individual han impartido conferencias, tanto en
instituciones de educacién media superior, como en otros
foros de divulgacion (Lunes en la Ciencia, Exposiciones
del Metro, etc)

Se ha participado constantemente con la Unidad para la
organizacion de al menos una EXPO UAMI anualmente.
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5.1.3

514

515

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9

Realizar la Expo UAMI dos veces al
afno.

Realizar jornadas “de puertas abiertas”
para promover las licenciaturas.

Construir un sitio web eficiente.

Contratar espacios permanentes en
medios electrénicos de libre acceso.

Contratar espacios publicitario en
diarios de circulacion nacional

Participar anualmente en ferias
nacionales de Posgrado

Contratar o gestionar espacios fisicos
permanentes para publicitar la Unidad
(paradas de autobus, delegaciones,
etc.)

En 2007 hicimos también una EXPOCBI, con una gran
asistencia de potenciales candidatos.

Solo se ha hecho en el marco de la aplicacion del examen
de seleccion, con la presencia de padres de familia.

Se ha mantenido actualizado y funcional el sitio web de la
Division.

No se han realizado acciones en este rubro.

La DCBI lo ha hecho sistematicamente para los
posgrados con la publicacion de la convocatoria en
diarios de circulacion nacional, La rectoria general lo ha
hecho para las licenciaturas.

Se ha participado sistematicamente en la Feria de
Posgrados del CONACYT. Adicionalmente, ha habido
presencia en todos los foros cientificos especializados en
cada disciplina.

La rectoria general lo ha hecho de manera aislada.

5.2 Participar en foros

académicos (congresos
nacionales e internacionales,
mesas redondas, simposios,
etc) para dar a conocer
nuestros posgrados.

5.2.1 Que cada profesor de los nucleos de

posgrado participe anualmente en un
foro académico con asistencia de
potenciales candidatos al Posgrado.

Todos los profesores de la DCBI que participan en los
posgrados realizan difusién de su trabajo cientifico en
foros nacionales para la atraccion de potenciales
candidatos. Es importante mencionar el esfuerzo colectivo
del departamento de Matematicas con la organizacion de
Coloquios anuales con la presencia de candidatos a los
posgrados de Matematicas, becados por el propio
departamento.

5.3 Generar una cultura de la

53.1
vinculacién que se reproduzca
entre los académicos y los

Organizar talleres de vinculacién
divisional.

Solamente se han organazo dos talleres con este
objetivo.
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alumnos de la divisién, con la
intencién de incrementar y
diversificar los esquemas de
vinculacion divisional.

5.3.2 Instrumentar un mecanismo divisional

para facilitar las actividades de
vinculacion.

5.3.3 Identificar el Estado del arte de la

vinculacion divisional. Contar con
informacién oportuna de los
departamentos y &reas de investigacion
que sea incorporada en un plan de
difusion divisional.

5.3.4 Reconocer puntualmente los limites y

posibilidades de las acciones hasta
ahora emprendidas en torno a la
vinculacién y concebir la metodologia
de vinculacién apropiada para el
presente y futuro inmediato de la
division.

5.3.5 Ofrecer informacién oportuna sobre

proyectos y programas de vinculacion
gue se desarrollen tanto por
instituciones educativas (universidades,
institutos, centros), como por
organismos publicos y privados que
requieran de diversos tipos de apoyo
para su desarrollo.

5.3.6 Establecer Laboratorios de

Investigacidon con un fuerte componente
de Servicio y Vinculacion en disciplinas
maduras que se cultivan en la Division.

5.3.7 Establecer un mecanismo divisional

idoneo, no burocratico, que dé
seguimiento y evalle el trabajo de
vinculacion divisional y ofrezca el
balance, con fines informativos, de lo

Se han propuesto algunos esquemas de vinculacién para
facilitar la gestién de proyectos, tales como los
laboratorios nacionales, con el fin de hacer mas flexible la
transferencia tecnolégica, la vinculacién academia-
industria, el servicio, etc.

No se ha realizado este analisis

No se ha realizado este analisis

Se ha difundido oportunamente la informacién
proveniente de COVIA

Se han establecido criterios para la operacion de algunos
laboratorios divisionales, con el fin de promover tambien
el componente de servicio (Microscopia, Resonancia
Magnetica, Rayos-X, Imagenologia)

No se ha realizado este analisis
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5.3.8

logrado en un periodo de tiempo.

Promover la creacion, a nivel unitario,
de una estructura (fundacién u otra)
altamente especializada para facilitar
la vinculacion “compleja”
(Investigacion y Desarrollo) con una
alta capacidad de negociacion interna
y externa

Se esta trabajando en la conformacion de fideicomisos
para facilitar la capacidad de gestionar proyectos de
vinculaciéon compleja.
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