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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA — Izta palapa
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

08 de julio de 2024

Dr. Roman Linares Romero
Presidente del Consejo Divisional
Presente

Estimado Dr. Linares:

Por medio de la presente, me da mucho gusto hacer la entrega de la evaluacion parcial de seguimiento
del Sistema de Posgrado Divisional (SPD).

En general, los resultados obtenidos respecto al plan estratégico del SPD se lograron en gran medida.
No obstante, sigue siendo imperante disminuir el rezago de estudiantes, contando con una mayor
participacion de Nucleo Académico Basico (NAB) y Planta Académica Complementaria (PAC),
incrementar el nimero de ingresos y mejorar el tiempo de egreso. Asi mismo, se identificé cierta
dificultad para realizar el seguimiento de algunos posgrados del SPD, que es atribuido a la falta de
criterios unificados.

El informe fue aprobado por los Coordinadores el 02 de julio 2024, como se muestra en la pagina 35
del informe.

Es importante mencionar que, de acuerdo con los lineamientos del SPD, cada tres afos la Comision

Divisional de Posgrado realizara una evaluacion del SPD que presentara al Consejo Divisional.

Atentamente
Casa abierta al tiempo

Dr. Gilberto Espinosa Paredes
Coordinador de Posgrado Divisional de Ciencias Béasicas e Ingenieria

Avenida Ferrocarril San Rafael Atlixco, No. 186 Col. Leyes de Reforma 12 Seccion, Alcaldia Iztapalapa, 09310, Ciudad de
México. Tels. [ co'reo electronico: g @xanum.uam.mx
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El presente informe fue desarrollado aplicando los lineamientos particulares del Sistema
de Posgrado Divisional (SPD) de la Division de Ciencias Bdsicas e Ingenieria (CBI), aprobados
en la sesion 618 (celebrada el 18 abril de 2022). En forma esquematica el proceso para
desarrollar el informe se ilustra en la figura 2.1.

Goraacionaal Erwm fiel informe a
Direccion de CBI

informe anual
de seguimiento
del SPD

Discusion de
Plan seguimiento
estratégico
del posgrado

Figura 2.1: Conformacién de informe anual de seguimiento del sistema de posgrado
divisional.

En general los resultados obtenidos respecto al plan estratégico del SPD se lograron en
gran medida. La figura 2.2 muestra el porcentaje de finalizacion de las actividades del plan
estratégico 2023. No obstante, sigue siendo imperante mejorar el rezago de estudiantes con
mayor participacién del Niicleo Académico Bdsico (NAB) y Planta Académica Complementaria
(PAC), incrementar el nimero de ingresos y mejorar el tiempo de egreso. Es importante
mencionar que se identificé cierta dificultad para realizar el seguimiento de algunos
posgrados del SPD, que es atribuido a la falta de criterios unificados.
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Figura 2.2: Porcentaje de finalizacién de las actividades del plan estratégico 2023.
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3.1

Las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA) que se presenta en esta
seccién es una recapitulacién del plan estratégico de cada posgrado, que intenta reflejar la
opinién de cada comisién académica y nticleo del posgrado.

Fortalezas

Los profesores del NAB y la PAC son altamente capacitados con reconocimiento nacio-
nal e internacional, generalmente estan agrupados en Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), ademds de las dreas académicas. Esta fortaleza permite avances en
proyectos de investigacién de frontera a nivel mundial y con alta competitividad nacional
e internacional en el &mbito cientifico y docente.

En el Posgrado Divisional (PD) se mantiene el compromiso de formar profesionales
altamente capacitados y comprometidos con su entorno, con conocimientos de frontera
en las ciencias basicas y la ingenieria orientados hacia la investigacién, que permitan
proponer soluciones a problemas nacionales e internacionales, operando dentro de una de
las mejores universidades ptblicas del pais. Se ofrecen planes de estudios flexibles de alta
calidad, con una sélida formacién basica y posibilidades de movilidad. La orientacién del
plan de estudios es atractiva para candidatos que deseen abordar problemas desde una
perspectiva interdisciplinaria y multidisciplinaria.

El proceso de admisién es abierto y transparente a nivel nacional e internacional. Los
alumnos admitidos son de dedicacién exclusiva gracias al apoyo con becas del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT). El proceso de seguimiento
se hace a nivel colegiado desde que el estudiante ingresa al posgrado y en el examen
de grado, el examen predoctoral y la disertacién ptiblica donde en el jurado participan
profesores externos a la Universidad.

El PD tiene una amplia red de colaboraciones nacionales e internacionales en difusién
y divulgacién cientifica, interacttia con distintas academias, instituciones de Educacién Su-
perior (incluidos institutos de investigacién y la misma Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM)) o Sociedades Cientificas Civiles.



3.2

3.3

16 3. Descripcion FODA, de acuerdo con el plan estratégico de cada posgrado

Debilidades

En la mayoria de los posgrados los miembros del NAB se encuentran en una etapa
avanzada de sus carreras, con varios profesores Nivel III del Sisterma Nacional de Investiga-
doras e Investigadores (SNII) que pronto se jubilaran de la Universidad. Se puede observar
el bajo aprovechamiento de los programas de movilidad nacional e internacional de los
estudiantes para estancias de investigacién. La demanda de cursos del plan de estudios,
especialmente en maestria, hace dificil que el alumno realice movilidad.

Presupuesto limitado para investigacién y desarrollo de infraestructura, siendo crucial
en los laboratorios de investigacion por falta de mantenimiento. Algunas lineas de investi-
gacién no se han actualizado de acuerdo con los cambios actuales.

Algunos planes de estudio del PD requieren actualizarse para incorporar nuevas dreas
de concentracién, acorde con los avances cientificos y tecnolégicos de actualidad. Sin
embargo, los tiempos de revisién y actualizacién de planes y programas de estudio son
muy prolongados.

La baja eficiencia terminal es un problema de la mayoria de los posgrados y en los
altimos afios el tiempo promedio para obtener el grado se ha incrementado, por problemas
ex6genos como la pandemia y endégenos como son las huelgas y paros, ambos aceptados
como derechos humanos.

Falta de procesos administrativos automatizados que apoyen al alumnado, incluida
la ausencia de firma digital. No se cuenta con sistema de gestién académica analogo al
de licenciatura adecuado para el posgrado. Sistemas Escolares implement6 el Médulo
Escolar para estudiantes de Posgrado, el trabajo conjunto de Coordinadores y Sistemas
Escolares puede mejorarse para evitar errores derivados entre la interaccién administrativa
y académica que conlleva una gran demanda de horas destinadas por parte de Sistemas
Escolares, Posgrados, Asistencia y Asesoria Técnica del Posgrado de la Divisién de CBI.

Oportunidades

Reafirmar el compromiso de la Universidad con la sociedad mediante la consolidacién
y transparencia de los procesos inclusivos de seleccién, reforzamiento del seguimiento de
las trayectorias escolares, actualizacion del nivel de habilitacion de los niicleos académicos
que permitan formar cada vez mdas y mejores recursos humanos de alta calidad con
compromiso y retribucién a la sociedad. Continuar formando recursos humanos altamente
habilitados y ciudadanos ejemplares, con liderazgo, compromiso, principios éticos y
capacidad de cambio en el contexto social y profesional.

Continuar fomentando la colaboracién en la investigacion con otras instituciones acadé-
micas nacionales e internacionales, que faciliten la inter, multi y transdisciplinariedad para
producir mayor impacto en la sociedad, con nuevas dreas de investigacion que permitan
la integracion a los planes de estudio y aprovechar el conocimiento de la planta académica
de otras unidades del sistema UAM.

Desarrollar un sistema de integraciéon de posgrado que permita la unificacién de
procesos académicos de los posgrados con fronteras bien establecidas con Coordinacion de
Sistemas Escolares (CSE), RECTORIA GENERAL y CONAHCyT, que permita contar con
informacién actualizada en tiempo real. Ademads, de la generaciéon de infografias, videos y
revision de procesos académicos.

El programa de retribucién social también representa una oportunidad para aprovechar
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el conocimiento de nuestros estudiantes e involucrarlos en el plan de mejoras de los
posgrados de la divisiéon de CBI.

Amenazas

A 50 afos de su fundacion, la UAM es ahora una de las mejores universidades ptblicas
del pais, que impulsa y promueve una educacién de alta calidad. Sin embargo, existen
puntos vulnerables que pueden causar serios problemas a mediano o largo plazo. La falta
de una oferta de jubilacién digna para profesores en esta condicién.

El efecto de las huelgas y paros que son derechos humanos incide en el tiempo de egreso
de los alumnos de posgrado, especialmente aquellos que dependen de un laboratorio
para realizar la investigacion correspondiente, entre otras causas externas que impiden al
alumno graduarse en tiempo y forma.

Falta de recursos financieros para actividades de investigacién, mantenimiento de
equipos y renovacién de los que estdn obsoletos. Los posibles cambios en la politica
educativa y cientifica del gobierno federal generan gran incertidumbre para afrontar
los esquemas de financiamiento, proyectos de investigacion, becas, cadtedras y nuevas
contrataciones.
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4.1.2

En cada uno de los planes estratégicos del SPD se presentan los objetivos tanto generales
como especificos. El objetivo general presentado en esta seccién intenta conservar la
esencia de los diferentes posgrados. Adicionalmente, se presentan objetivos especificos
relacionados con la Comisién de Posgrado Divisional (CPD).

Objetivos

Generales

Formar recursos humanos de alto nivel académico capaces de generar, difundir, ensefiar
y aplicar nuevos conocimientos en diferentes areas de las ciencias basicas y las ingenierias.

Especificos

OE 1. Seguimiento del plan estratégico del PD 2023.

OE 2. Planteamiento del plan estratégico del PD 2024.

OE 3. Analisis y unificacién de procedimientos del PD, generacién de infografias y videos.

OE 4. Definicién de requerimientos del sistema integral de posgrado.

Los OE2 y OE4 estan intimamente relacionados con el Disefio y Desarrollo del Sistema
Integral de Posgrado Divisional (DDSIPD), el cual inici6 en 2023 y se tiene previsto que
durante 2024 se obtenga un disefio para revisién de la Comisién de Posgrado.






5.1

En esta seccién se presentan las estrategias, acciones y planes de trabajo (si asi lo
reporta el posgrado), asi como el seguimiento del plan estratégico de cada uno de los
posgrados con el fin de poder identificar posibles dificultades y coadyuvar las soluciones
viables a través de un andlisis especifico para toma de decisiones.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN FiSICA (PF)

PF 1.

PF 2.

PF 3.

PF 1.

PF 2.

PF 3.

PF 4.

e [ESTRATEGIAS

Impulsar la articulacién de estrategias de educacion virtual y a distancia, con la que
se ampliard sustancialmente la oferta educativa de la UAM.

Reforzar todas las acciones tendientes a consolidar e impulsar el trabajo de investi-
gacion inter, multi, y transdisciplinario.

Evaluacién y mejora continua del posgrado.

e Acciongs 2023

Solicitud de renovacién del programa de la Maestria en Ciencias (Fisica) al Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCyT.

Solicitud de pre-registro del programa de Doctorado en Ciencias (Fisica) al SNP del
CONAHCyT.

Conformacién del comité tutorial de seguimiento para los estudiantes de la maestria
y doctorado en fisica. Actividad que estd en proceso de consolidacién.

Reactivacién de la pagina de internet del Posgrado en Fisica.
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@ Seguimiento

e« REsuLTADOS

PF 1. Actividad realizada en el mes de febrero de 2023.
PF 2. Actividad realizada en el mes de mayo 2023.

PF 3. Se determiné cudles alumnos tienen un comité asignado, cudles miembros del comité
han confirmado su participacién y cudles alumnos requieren atin que se asignen
miembros de comité. Actividades que estdn en proceso de consolidacién.

PF 4. Recuperacién del dominio pcfis.izt.uam.mx y del contenido Wordpress del mismo,
concluido en noviembre de 2023.

e EvaLuaciON

Los resultados son satisfactorios. Esta en proceso de consolidacién la figura de comité
tutorial de seguimiento (PF3). Se recomienda ajustes al plan estratégico.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN QUIMICA (PQ)
El plan estratégico presentado por el PQ considera el periodo 2023-2025.

e EsTRATEGIAS

PQ 1. Establecer convenios con otras IES nacionales e internacionales.

PQ 2. Promocién de la participacién conjunta y constante de los profesores del ntcleo en
convocatorias de financiamiento externas.

PQ 3. Vinculacién con la industria.
PQ 4. Promover la participacién de los profesores en proyectos de impacto social.
PQ 5. Programa de rescate de candidatos rezagados.

PQ 6. Implementar un curso propedéutico en linea para preparar el examen de admisién
al posgrado.

PQ 7. Promover la participacién de los estudiantes en foros académicos.

e« Acciongs 2023

PQ 1. (a) Establecer convenio de colaboracién con IES (Avances 23P-230, continta has-
ta 24I); (b) Intercambiar informacién (Avances 23P-230, contintia hasta 241); (c)
Identificar temas de tesis (23P-230, contintia hasta 241 ), (d) Identificar cursos
complementarios (230, contintia hasta 24P).

PQ 2. (a) Crear y actualizar fuentes de financiamiento (23P-230, contintia hasta 250);
(b) Mantener comunicacién con COVIA y difundir convocatorias (23P-230, con-
tinta hasta 250); (c¢) Generar proyectos (230, contintia hasta 250); (d) Aplicar a
convocatorias (230, contintia hasta 250).
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PQ 3.

PQ 4.

PQS5.

PQ6.

PQ7.

(a) Intercambio de informacién con COVIA (231-230, contintia hasta 250); (b)
Recopilacién de experiencias previas de profesores (231-23P); (c) Formular cuestio-
nario para recabar informacién de NAB (230); (d) Editar un catdlogo en linea (230;
continta en 24I); (e) Difusién del catdlogo de capacidades en el medio industrial
(24P hasta 250); (f) Generar convenios de colaboracién (240-250).

(a) Disefiar ciclo de conferencias de divulgacién de la ciencia para EMS (23P-230,
contintia hasta 24I); (b) Ofrecer ciclo de conferencias (241 hasta 250); (c) Establecer
convenios y programar ciclos (241 hasta 250).

(a) Actualizar lista de estudiantes rezagados (231-230, continta hasta 250); (b)
Determinar las causas del retraso (231-230, contintia hasta 250); (c) Proponer
plazas de ayudantes de posgrado para este grupo de estudiantes (230, contintia
hasta 250); (d) Bisqueda de apoyos econémicos externos para terminacién de tesis
(23P-230, contintia hasta 250); (e) Estructurar un grupo de revisores de avance de
tesis (23P-230, contintda hasta 250); (f) Incorporar a los estudiantes al programa de
seminarios de estudiantes de PQ (23P-230, contintia hasta 250)

(a) Invitacién de profesores en la preparacion del curso (231-23P); (b) Preparacion
del material didéctico (23P-230, contintia hasta 241); (c) Desarrollo de aula virtual
(241-240); (d) Aplicar, retroalimentacién y mejorar el curso (25I-250); (f) Analizar
el efecto en el examen de admisién (251-250).

(a) Presentacién de avances de investigacion en el seminario de estudiantes (231-
230, continta hasta 250); (b) Divulgar las convocatorias de movilidad (231-230,
continta hasta 250); (c) Establecer y divulgar criterios para asighacién de recursos
(231-230, contintia hasta 250); (d) Establecer un concurso de proyectos de estancias
de investigacién (231-23P).

@ Seguimiento

PQ 1.

PQ2.
PQ 3.

PQ 4.
PQ5.

PQ6.

e REesurtapOS

Se realizaron reuniones de acercamiento con la Universidad Pedagégica y Tecno-
légica de Colombia en Tunja, y con la Universidad de San Agustin, en Arequipa,
Perd. A nivel nacional con UNAM, IPN, ININ, UAG, BUAP, UAT. Se adopté la
modalidad de evaluacién mixta para los exdimenes predoctorales y de grado para
facilitar la participacién de sinodales externos de diferentes IES.

Se aprobaron dos proyectos de frontera 2023-2024.

En el caso de los egresados de la maestria, es notable la disminucién de la dispersién
de los tiempos de graduacién después de 14-1, con un promedio de 2.3 afios entre
14-1 y 20-O. Se hicieron cambios en los procedimientos de registro y entrega de
reportes de avances de investigacion.

Esta estrategia debe ser considerada en la Licenciatura en Quimica.

En este periodo se inici6 la modificacién a los lineamientos particulares del PQ para
incorporar la figura de los Comités de Sequimineto (CS). El propésito de dichos CS
es supervisar y coadyuvar en el avance de los proyectos de tesis a través de una
revisién critica de los resultados, retroalimentando al estudiante.

En el trimestre 23P, se inici6 la elaboracién de material docente de apoyo virtual
para candidatos al posgrado, en donde se encuentran involucrados profesores del
ntcleo, catedras, profesores de tiempo determinado posdoctorados y profesores
visitantes. (c) No se lograron avances.



53

24 5. Planes estratégicos y seguimiento del Posgrado Divisional

PQ7. Se encuentran desarrollando una serie de seminarios organizado por los alumnos
del posgrado, durante el afio 2023.

e EvALUACION

Los resultados obtenidos respecto al plan estratégico se lograron en gran medida. Se
recomienda ajustes al plan estratégico.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN MATEMATICAS (PMAT)

e« ESTRATEGIAS

PMAT 1. Seguimiento del PMAT: Comprende todo lo relacionado a la atencién a los
alumnos como administracién de recursos y planeacién de actividades. Estas
pueden ser el seminario del posgrado, movilidad y seguimiento de los comités
tutoriales.

PMAT 2. Mantenimiento del PMAT: Comprende la elaboracién del examen de admisién,
la pertinencia y actualizacién de algunas Unidad de Ensefianza-Aprendizaje (LIEA).
Incluye la incorporacién de nuevas UEA a través de nuevas lineas de investiga-
cién. Incluye también la participacién del alumnado en actividades académicas
propias del PMAT, por ejemplo, organizacién de eventos e imparticién de
conferencias de investigacion o divulgacién.

PMAT 3. Difusién del PMAT: Comprende desde las convocatorias a ingreso, hasta difusién
de actividades del programa y de la DCBI relacionados o no, con el PMAT.

e« Acciongs 2023

PMAT 1. Hacer un seguimiento especial a través de los Comités Tutoriales y el Seminario
de Posgrado semanal.

PMAT 2. Mantener una comunicacién permanente con todos los alumnos y lograr que el
alumno se sienta acompafiado por la Coordinacién del programa. Hacer una
reunién trimestral hibrida con los alumnos del posgrado. Seminario semanal de
posgrado.

PMAT 3. Hacer una revisién cada cuatro afios del Plan de Estudios por parte del Coordi-
nador, la Comisién del Posgrado y NAB.

PMAT 4. Incrementar la difusién del programa en eventos académicos.

PMAT 5. Crear y mantener una pagina del PMAT en Facebook, Instagram y Twitter.

@ Seguimiento

e REsuLtADOS

PMAT 1. La coordinacién se dio a la tarea de incentivar y apoyar a los alumnos que
llevaban varios afios inscritos y no habian obtenido el grado. En este sentido,
durante el afio 2023, se graduaron 7 alumnos de doctorado que habian transitado
entre 7 y 10 afios en el posgrado.

PMAT 2. Apoyo y acompafiamiento a varios alumnos del posgrado que se encontraban
rezagados, hasta la obtencién de su grado.
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PMAT 3. Adecuacién al Plan de Estudios del Posgrado en Mateméticas que consisti6 en
regularizar la admision de los egresados de la Maestria en Ciencias (Matemadticas
Aplicadas e Industriales (MCMAI) al Doctorado en Ciencias (Matematicas) al no
estar claramente delineada en el Plan de Estudios vigente.

PMAT 4. Colaboracién en la orquestacién del CBI Meeting 2024. Este seminario se organiza
en colaboracién con la Coordinacion de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELEX) y
estd dirigido a mejorar el nivel de inglés de los estudiantes de posgrado de la
divisién de CBI.

PMAT 5. Activacién y aceleracion de la difusion las labores del Posgrado en las redes
sociales, principalmente Facebook.

e EvaLuacion

Los resultados obtenidos respecto al plan estratégico se lograron en su totalidad y el
seguimiento sigue vigente.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN INGENIERIA QUIMICA (PIQ)
El plan estratégico presentado por el PIQ considera el periodo 2023-2025.

e« ESTRATEGIAS

PIQ 1. Revisién y actualizacion del plan de estudios, los lineamientos y las lineas de
investigacion.

PIQ 2. Difusién y divulgacién mediante la pagina WEB, redes sociales, seminarios y un
simposio anual de divulgacion.

PIQ 3. Implementacion de diversas politicas de acuerdo con las demandas actuales a
nivel académico y social.

PIQ 4. Mejorar la eficiencia terminal y tasa de graduacién en maestria y doctorado.

PIQ 5. Fortalecer el NAB mediante alianzas de colaboracién con otros profesores y
profesoras de la UAM o de otras instituciones nacionales o internacionales.

e AccioNEs 2023

PIQ 1. Para cumplir con esta accién, se formaran tres comisiones: (1) Plan de Estudios
(NAB), (2) Lineamientos (NAB) y (3) Lineas de Investigacién (PIQ), divididas en
tres etapas.

PIQ 2. Para cumplir con esta accidén, se formardan tres comisiones: (1) Pdgina WEB y redes
sociales, (2) Seminarios (NAB o PAC) y (3) Simposio cada una con un responsable
que serd encargado de coordinar las distintas actividades.

PIQ 3. Para cumplir con esta accion, se formardn tres comisiones: (1) Equidad de género,
inclusién, violencia a las minorias (NAB), (2) Movilidad académica (NAB) y (3)
Convenios de colaboracién con distintos sectores (NAB).

PIQ 4. Para cumplir con esta accion, se formardn dos comisiones: (1) Maestria (NAB) y (2)
Doctorado (NAB).

PIQ 5. Para cumplir con esta accién, se formaron tres comisiones: (1) Profesorado, (2)
Instituciones Nacionales e (3) Instituciones Internacionales.
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e PLAN DE TRABAJO

PIQ 1. Plan de estudio: La Etapa 1 comprende desde la instalacién de comisién hasta

la aplicacién del plan de estudio (2023). La Etapa 2 incluye la propuesta de
adecuaciones (2024) y la Etapa 3 es idéntica a la Etapa 2 (2025). Lineamientos: Etapa
1 termina con solicitud a (2023). Etapa 2 es la aplicacién de lineamientos (2024) y la
Etapa 3 corresponde a propuesta de adecuaciones (2025). Lineas de Investigacién:
Etapa 1 termina con revisiéon por parte del NAB (2023). Etapa 2 implementacién
(2024) y Etapa 3 es propuesta de adecuaciones.

PIQ 2. Pagina WEB y redes sociales, Seminarios: Trabajar en las mejoras (2023). Fina-

lizar pagina y redes sociales (20P). Normalizar su uso (240-250). Seminarios:
Invitacién presentadores (23I), Realizacién de los seminarios y divulgacion de
presentaciones (23P-250). Simposio: Invitacién de ponentes y difusion del evento
(231), Realizacién del evento (23P) y Divulgacién (230); asi para 2024 y 2025.

PIQ 3. Equidad de género, inclusién, violencia a las minorias: Revisién de politicas de

la UAM (23P), Propuesta de politicas a nivel PIQ (230), Revisién por parte del
PIQ (24I), Revision por parte del NAB (24P), Implementacién (240-25P), Generar
adecuaciones correspondientes (250). Exactamente aplica para Movilidad académica
y Convenios de colaboracién con distintos sectores.

PIQ 4. Maestriay Doctorado: Identificacién de estudiantes rezagados (231 y 24P), Anélisis

de situacién para que el alumno realicé examen de grado y revision del PIQ (23P y
240), Implementacién (230, 241, 251, 25P y 250).

PIQ 5. Profesorado: Bisqueda de programas (23P), determinar punto de colaboracién

(23P, 230), Colaboracion (241, 24P, 240), Generar adecuaciones (251, 25P, 250).
Mismos rubros y trimestres para Instituciones Nacionales e Instituciones Inter-
nacionales.

@ Seguimiento

e REesurtapos

PIQ 1. Se comenzé a revisar el plan de estudios, los lineamientos, y las lineas de investi-

gacion del posgrado. No obstante, s6lo se instalaron las comisiones y se revisaron
aspectos generales de forma y parcialmente de contenido. .

PIQ 2. Se avanzé significativamente en la pagina web, redes sociales y seminarios. Se

implementaron: la difusién al posgrado, los profesores, las lineas de investigacion,
los temas de investigacién y la infraestructura con la que se cuenta en los laborato-
rios, y el seguimiento al alumnado, desde su examen de admisién hasta el acta del
examen.

PIQ 3. No se pudo avanzar en este objetivo; se continué con la forma de trabajo conven-

cional. Se requiere un mayor andlisis y participacién colegiada del NAB.

PIQ 4. No se cumpli6 con este objetivo. Se instal6 la comisién para revisar este punto, no

obstante, se requiere un mayor andlisis y participacién colegiada del NAB.

PIQ 5. Se cumpli6é parcialmente con este objetivo. Aunque se disminuyeron los productos

de trabajo asociados con las colaboraciones, se siguen teniendo alianzas de trabajo
académico con otros profesores de la UAM o de otras instituciones naciones o
internacionales.
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e EvALuAcCION

Los resultados obtenidos respecto al plan estratégico se lograron en gran medida. Se
recomienda ajustes al plan estratégico especialmente para el punto PIQ4.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN INGENIERIA BIOMEDICA (PIB)

PIB 1.

PIB 2.

PIB 3.

PIB 4.

PIB 1.

PIB 2.

PIB 3.

PIB 4.

e EsTRATEGIAS

Alianzas con otras instituciones. Establecer alianzas con otras instituciones de

educacién superior nacionales e/o internacionales: UAMX, doble grado y promocién
de PIB.

Vinculacién con industria. (a) a través de Coordinacion de Vinculacion Académica y
Social (COVIAS) y (b) contacto con exalumnos.

Programa de rescate de candidatos en problemas. (a) Desarrollar mecanismos de
seguimiento colegiados, que detecten en forma temprana las diferentes problemati-
cas y se brinden soluciones al respecto. (b) La Comisién del Posgrado canalizara a
alumnos con problemas de salud, a las instancias pertinentes con las que cuenta la
Universidad. (c) Fondos de contingencia para la atenciéon de estos candidatos.

Evaluacién y mejora continua del posgrado.(a) Como estrategia a corto plazo se
han solicitado cursos de otros Posgrados para enriquecer la oferta de UEA del PIB.
(b) Se plantea, promover la revisién del plan de estudios al menos cada cinco afios.

e« Acciongs 2023

Alianzas con otras instituciones: (a) Vinculacién interna UAM (231-230); (b)
Vinculacién Sector Salud (231); (c) Ofrecer cursos a estudiantes de otras instituciones
(23P).

Vinculacién con industria (231-23P). Participacién de exalumnos en el seminario
del posgrado de manera de establecer proyectos tanto a nivel maestria como
doctorado sobre el cuidado de la salud.

Evaluacién y Mejora continua del posgrado. (a) Actualizacién del plan de estudios
(231-230); (b) curso solicitado al PCyTT (23I); (c) Ofrecer cursos a estudiantes de
otros posgrados Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa (UAMI) (231I).

Participacién de nuestros estudiantes en los congresos y la difusién del posgrado
en los mismos.

@ Seguimiento

e REsurrapos

PIB 1.

PIB 2.

Se ha buscado que al menos uno de los sinodales externos de los examenes de
grado tanto de maestria como de doctorado, pertenezcan a instituciones de salud,
universidades o centros de investigacién nacionales e internacionales, para que se
establezcan convenios de colaboracion.

Se busca que enlos seminarios del PIB participen no solo los estudiantes y profesores
del posgrado sino también investigadores externos para establecer colaboraciones

(PIB1 Y PIB2).
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PIB 3. Se avanzé en la revisién del plan de estudios y se identificaron dos materias de
nueva creacién. Se pilotearon en el 2023 y se espera puedan incluirse en el plan de
estudios en el 2024. Seguimiento los alumnos rezagados: los alumnos de maestria
(2) que recuperaron la calidad de alumno se graduaron en el 2023.

PIB 4. Se participé en las celebraciones de los 40 afios del DIE con una platica sobre el PIB.
Se continua con los apoyos econémicos para que los alumnos asistan a Congresos
nacionales e internaciones.

e EvALuAcION

Se presentaron avances parciales importantes que contribuirdn en las acciones de 2024.
Se recomienda ajustes al plan estratégico.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION (PCyTI)

e« ESTRATEGIAS

PCyTI 1.
PCyTI 2.

PCyTI 3.

PCyTI 4.

PCyTI 5.

PCyTI 6.

PCyTI 7.

Actualizar periédicamente los programas de estudio (231-23P).

Desarrollar un conjunto de cursos propedéuticos en linea para los aspirantes de
maestria (231 al 24I).

Reforzar nuestros vinculos de cooperacién internacional, incluyendo la promo-
cién a través de embajadas (231-230).

Fortalecer el seguimiento del alumnado, a través de las redes sociodigitales
(231-24I).

Acercamiento con industria y gobierno (para fortalecer la transferencia de
conocimiento) (231-230, continua hasta el 25I).

Buscar integrar a otras unidades del sistema UAM para extender la cobertura
del posgrado (25I).

Evaluar la pertinencia de ofrecer nuevas lineas teméticas con la posibilidad de
ampliar la matricula (25I).

e« Acciongs 2023

No presentan acciones.

@ Seguimiento

e REesurrapos

PCyTI 1.

PCyTI 2.
PCyTI 3.
PCyTI 4.
PCyTI 5.

Realizado en tiempo y forma. Adecuacién del plan de estudios de los bloques
de materias correspondientes a ingenieria de software, sistemas distribuidos y

paralelos, comunicaciones digitales y de inteligencia artificial.

Realizado en tiempo y forma.
En curso.
En curso.

En curso.



5.7

5. Planes estratégicos y seguimiento del Posgrado Divisional 29

e« EvaLuACION

Consultando el informe anual 2023 se puede observar que se presentan los resultados
obtenidos respecto al plan estratégico, pero no la descripcién que permita realizar un
seguimiento. Se recomienda exponer un breve resumen de la descripcién del resultado.

PLAN ESTRATEGICO DEL POSGRADO EN ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

(PEMA)

e ESTRATEGIAS Y ACCIONES

PEMA 1.

PEMA 2.

PEMA 3.

PEMA 4.

PEMA 5.

PEMA 6.

PEMA 7.

PEMA 8.

PEMA 9.

PEMA 10.

PEMA 11.

PEMA 12.

Desarrollar nuevas lineas: (a) Incorporar nuevas lineas de investigacién; (b)
Actualizacién constante del Plan de Estudios; (c) Desarrollar catdlogos y folletos;
(d) Campafias para realizar estancias en sitios con Convenios.

Realizar alianzas estratégicas: (a) Participar en ferias y eventos del sector; (b)
Relacionarse con instituciones.

Atraccién interesados: (a) Realizar campanias de difusion directa; (b) Difusién
en redes sociales y medios de difusion.

Desarrollar servicio a los interesados: (a) Incrementar puntos de atencién,
Facebook, teléfono, WhatsApp; (b) Desarrollar campanias de difusion.

Expansion del posgrado: (a) Ofrecer Posgrado en linea; (b) Alianzas con Uni-
dades de la UAM.

Estudios de mercado: (a) Estudio de comportamiento de dreas de trabajo; (b)
Estudio de posicionamiento.

Posicionar Posgrado: (a) Despliegue de campafia publicitaria; (b) Elaborar
material para difusién en puntos o eventos estratégicos.

Eficiencia administrativa: (a) Programa de incentivos para interesados; (b)
Elaborar programa y control de gastos; (c) Tener materiales de difusién en
cantidades adecuadas.

Desarrollar indicadores de gestiéon: (a) Medir la eficiencia del posgrado; (b)
Conocer su posicionamiento; (c¢) Conocer los puntos algidos en el Plan de
Estudios.

Programar eventos concernientes a los temas del posgrado: (a) Plan de eventos
por Area especifica; (b) Plan de incentivos a los participantes.

Desarrollar el Know How (saber hacer): (a) Desarrollar Proyectos internos
que permitan a los estudiantes desarrollar esta herramienta; (b) Desarrollar
Herramientas que coadyuven con la formacién del estudiante; (c) Elaborar
campafias para publicar.

Estrategias de Retiro: (a) Eliminar lineas de trabajo ineficientes; (b) Eliminar
temas poco atractivos; (c) Actualizar planta académica.
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@ Seguimiento

e REesurrabpos

PEMA 1. Se incorporaron 5 nuevas lineas de investigacién, se han actualizado los folletos
de divulgacién y se ha trabajado con algunos profesores en conseguir estancias
para los alumnos, falta trabajar en los convenios.

PEMA 2. Se ha participado en varias ferias del sector para difusién del posgrado.

PEMA 3. Se tiene difusién en redes sociales y se ha participado en radio UAM, se tienen
sesiones con alumnos de licenciatura para atraerlos al posgrado.

PEMA 4. Se tienen los medios para atender a los alumnos, mismos que se utilizan
constantemente.

PEMA 5. Pendiente.
PEMA 6. Pendiente.

PEMA 7. Se ha elaborado material para difusién en puntos estratégicos, pendiente la
campania piblicitaria.

PEMA 8. Se han implementado algunos incentivos, como premio a la mejor ponencia,
apoyos para participar en congresos, se tienen los materiales de difusion.

PEMA 9. Se tienen los indicadores de gestion como eficiencia terminal, se conoce la
posicién del posgrado como uno de los mas eficientes en CBI, actualmente se
tiene el conocimiento de los puntos dlgidos del posgrado, mismos que servirdn
para proponer una modificacién al plan de estudios.

PEMA 10. Se ha implementado el Simposio Anual del Posgrado y algunas areas del
posgrado han desarrollado eventos internos que se ha procurado tengan valor
curricular.

PEMA 11. Se han desarrollado algunos cursos interos que permiten el mejor desarrollo del
alumnado, quedan pendientes desarrollar proyectos y campafia para publicar.

PEMA 12. Se han eliminado algunas lineas que son poco eficientes y se ha sugerido a los
profesores mejorar sus tematicas para que sean mas atractivas, aunque es dificil
actualizar la planta académica se ha invitado a participar a profesores jévenes, (6
a la fecha), y se ha invitado a profesores visitantes a coadyuvar con el posgrado.

e« EvVALUACION

Los resultados obtenidos respecto al plan estratégico se lograron en gran medida y el
seguimiento sigue vigente.

5.8 PLAN ESTRATEGICO DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS DE MATEMATICAS
APLICADAS E INDUSTRIALES (MCMAI)

e [ESTRATEGIAS

MCMALI 1. Primera adecuacién plan de estudios del PMAT para simplificar el ingreso
de egresados de la MCMAI al DM e incorpore las UEA Algebra Lineal y
Ecuaciones Diferenciales dentro de la Fase 1 (obligatorias) de la MCMAL
Segunda Adecuacién para implementar las LGAC transversales de Ciencias
de Datos, Cédigos y Criptografia, Métodos Matematicos en Finanzas y una
revisién integral de los programas de estudio.
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MCMALI 2.
MCMALI 3.
MCMALI 4.
MCMALI 5.
MCMALI 6.
MCMALI?7.
MCMALI 8.

Construccién de un sistema de gestién administrativa de la MCMAL
Mejora de los cursos propedéuticos de célculo, dlgebra lineal y andlisis real.
Mejorar el seguimiento de alumnos durante su estancia en el programa.
Implementar la modalidad en linea de UEA con menos de 4 alumnos.
Aumentar la difusién de convocatorias de ingreso y logros del programa.
Participaciéon de estudiantes en eventos de divulgacién y difusién.

Discusién a nivel Divisional de credenciales alternativas de egreso: (a) Grado
especializacién con 100% de créditos cubiertos, (b) Obtencién del grado con
experiencia laboral.

e Acciongs 2023

MCMAI 1.
MCMALI 2.
MCMALI 3.
MCMALI 4.
MCMALI 5.

MCMALI 6.

Plan de Adecuaciones del PMAT (2023-2024).

Construccién de un sistema de gestién administrativa de la MCMAI (2024).
Mejorar el seguimiento de alumnos (2023-2025).

Evaluacién y plan de mejora de los cursos propedéuticos en linea (2023).

Evaluacién y plan de mejora de cursos de la Fase 1 del plan de estudios
(2023-2024).

Elaborar un proyecto de difusién de logros y convocatorias en redes sociales
mediante cdpsulas informativas (2023-2024).

@ Seguimiento

e REesurrabpos

MCMAI 1.

MCMALI 2.

MCMALI 3.

MCMALI 4.

MCMALI 5.
MCMALI 6.

Se hizo la primera adecuacién del PMAT. Las UEA de algebra lineal y
ecuaciones diferenciales son incluidas como obligatorias en la MCMAI. Se
trabaja actualmente en la incorporaciéon de la LGAC de ciencia de datos.
Se trabaja en escindir la LGAC de cédigos y criptografia en la LGAC de
criptografia dentro de la MCMAI y la LGAC de criptografia en la maestria en
Matematicas.

Se avanz6 en la actualizacién de la base de datos de egresados y avances
por alumnos de la MCMAI en Excel. Se planea migrar a MySQL dentro de la
pégina Joomla de la MCMAL

Actualmente la supervisiéon la hace la coordinacién en base a las boletas
semestrales e informes CONAHCyT.

Mejorado la base de datos de problemas de los cursos propedéuticos de
dlgebra lineal y calculo de varias variables. En la tltima se incorporé material
de calculo diferencial e integral de una variable. Se incorporé el aula de anélisis
real para la Maestria en Matematicas.

Pendiente.

Pendiente.
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e EvALuAcCION

Se cumplieron satisfactoriamente 4 resultados de estrategias y dos estan pendientes,
pero de acuerdo con el plan estratégico, se pueden lograr hasta el 2024. Se recomienda
ajustes al plan estratégico.

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESPECIALIZACION EN FiSICA MEDICA CLINI-
CA (EFMC)

e EsTRATEGIAS

EFMC 1. Alianzas con otras instituciones de salud. Establecer alianzas con otras institu-
ciones de educacién superior nacionales e/o internacionales.

EFMC 2. Vinculacién con la industria.
EFMC 3. Programa de rescate de candidatos en problemas.
EFMC 4. Evaluacién y Mejora continua del posgrado.

e« Acciongs 2023

EFMC 1. Reuniones de gestién académica para llevar a cabo un convenio con el Hospital
de Oncologia, Centro Médico Siglo XXI (231-23P).

EFMC 2. Reuniones de gestién académica para llevar a cabo un convenio con el Hospital
de Oncologia, Centro Médico Siglo XXI (231-23P).

EFMC 3. (a) Reunién trimestral de seguimiento de alumnos; (b) Seguimiento para la
presentacién de examen de grado de los alumnos. (231-230).

EFMC 4. (a) Proceso de aprobacién de los lineamientos de la EFMC por la divisién de
CBS; (b) Actualizacién de la pagina oficial y la pagina de Facebook de la EFMC
(231-230).

@ Seguimiento

e REesuLtapos

EFMC 1. Se llev6 a cabo con éxito el VI Simposio de Fisica Médica Clinica.
EFMC 2. Se llev6 con éxito las reuniones de seguimiento de los alumnos de la EFMC.

EFMC 3. Se dio seguimiento ala nueva direccién de ensefianza del INCAN con el convenio
previamente firmado, sin reportar ningtn problema.

EFMC 4. Se llev6 a cabo la divulgacién del posgrado en diferentes foros.
EFMC 5. Se llevé6 con éxito el proceso de ingreso a la convocatoria 2024.

EFMC 6. Se llevé con éxito la imparticién de la UEA con la Universidad de Florida, la
parte de imagenologia.

e EvALuAcCION

Los resultados son satisfactorios. Sigue en proceso el convenio con el Centro Médico
Siglo XXI, se solicita apoyo de Rectoria General para llevar a cabo el dialogo con el IMSS,
lo que permitiria abrir la matricula de la EFMC.



En los informes de cada posgrado se presentan algunas adecuaciones del plan estraté-
gico, acciones y plan de trabajo. No obstante, es importante que las acciones sustantivas
del posgrado divisional deben dirigirse a mejorar las tendencias que se muestran en las
figuras 6.1y 6.2. Considerando entre otros aspectos actualizaciones del plan de estudio
como se presenta en la tabla 6.1.

Figura 6.1: Comportamiento de los Programas de Maestria en el Posgrado Divisional de

CBL
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Figura 6.2: Comportamiento del Programa de Doctorado en el Posgrado Divisional de

CBL
Tabla 6.1: Adecuaciones y modificaciones 2024.

POSGRADO ADECUACIONES O MODIFICACIONES PREVISTAS

EFMC Se espera los comentarios de los lineamientos de la EFMC en el
Consejo Divisional de CBS.

PF En 2024 se propondran adecuaciones y modificaciones a las UEA
optativas de las diversas dreas de concentracion.

PMAT No hay adecuaciones previstas.

PIB Se plantea una adecuacién al plan de estudios que incluird la
actualizacién, adecuacion, modificacion de diferentes UEA.

PIO Se planea hacer una adecuacion tanto del Plan de Estudios y de
los Lineamientos.

PC Se prevé realizar la adecuacién de los bloques de materias corres-

yTI . . S .

pondientes a las UEA de investigacion en ambos niveles.

PQ Se prevé realizar una adecuacioén a los Lineamientos particulares.

MCMAI No hay adecuaciones previstas.

PEMA En el segundo trimestre de 2024 se planea presentar una adecuacion

al Plan de Estudios.




APROBADO el 02 de julio de 2024.
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