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12 2. Presentación

Figura 2.2: Porcentaje de finalización de las actividades del plan estratégico 2023.
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16 3. Descripción FODA, de acuerdo con el plan estratégico de cada posgrado

3.2 Debilidades

En la mayoría de los posgrados los miembros del NAB se encuentran en una etapa
avanzada de sus carreras, con varios profesores Nivel III del Sistema Nacional de Investiga-
doras e Investigadores (SNII) que pronto se jubilarán de la Universidad. Se puede observar
el bajo aprovechamiento de los programas de movilidad nacional e internacional de los
estudiantes para estancias de investigación. La demanda de cursos del plan de estudios,
especialmente en maestría, hace difícil que el alumno realice movilidad.

Presupuesto limitado para investigación y desarrollo de infraestructura, siendo crucial
en los laboratorios de investigación por falta de mantenimiento. Algunas líneas de investi-
gación no se han actualizado de acuerdo con los cambios actuales.

Algunos planes de estudio del PD requieren actualizarse para incorporar nuevas áreas
de concentración, acorde con los avances científicos y tecnológicos de actualidad. Sin
embargo, los tiempos de revisión y actualización de planes y programas de estudio son
muy prolongados.

La baja eficiencia terminal es un problema de la mayoría de los posgrados y en los
últimos años el tiempo promedio para obtener el grado se ha incrementado, por problemas
exógenos como la pandemia y endógenos como son las huelgas y paros, ambos aceptados
como derechos humanos.

Falta de procesos administrativos automatizados que apoyen al alumnado, incluida
la ausencia de firma digital. No se cuenta con sistema de gestión académica análogo al
de licenciatura adecuado para el posgrado. Sistemas Escolares implementó el Módulo
Escolar para estudiantes de Posgrado, el trabajo conjunto de Coordinadores y Sistemas
Escolares puede mejorarse para evitar errores derivados entre la interacción administrativa
y académica que conlleva una gran demanda de horas destinadas por parte de Sistemas
Escolares, Posgrados, Asistencia y Asesoría Técnica del Posgrado de la División de CBI.

3.3 Oportunidades

Reafirmar el compromiso de la Universidad con la sociedad mediante la consolidación
y transparencia de los procesos inclusivos de selección, reforzamiento del seguimiento de
las trayectorias escolares, actualización del nivel de habilitación de los núcleos académicos
que permitan formar cada vez más y mejores recursos humanos de alta calidad con
compromiso y retribución a la sociedad. Continuar formando recursos humanos altamente
habilitados y ciudadanos ejemplares, con liderazgo, compromiso, principios éticos y
capacidad de cambio en el contexto social y profesional.

Continuar fomentando la colaboración en la investigación con otras instituciones acadé-
micas nacionales e internacionales, que faciliten la inter, multi y transdisciplinariedad para
producir mayor impacto en la sociedad, con nuevas áreas de investigación que permitan
la integración a los planes de estudio y aprovechar el conocimiento de la planta académica
de otras unidades del sistema UAM.

Desarrollar un sistema de integración de posgrado que permita la unificación de
procesos académicos de los posgrados con fronteras bien establecidas con Coordinación de
Sistemas Escolares (CSE), RECTORIA GENERAL y CONAHCyT, que permita contar con
información actualizada en tiempo real. Además, de la generación de infografías, videos y
revisión de procesos académicos.

El programa de retribución social también representa una oportunidad para aprovechar
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el conocimiento de nuestros estudiantes e involucrarlos en el plan de mejoras de los
posgrados de la división de CBI.

3.4 Amenazas
A 50 años de su fundación, la UAM es ahora una de las mejores universidades públicas

del país, que impulsa y promueve una educación de alta calidad. Sin embargo, existen
puntos vulnerables que pueden causar serios problemas a mediano o largo plazo. La falta
de una oferta de jubilación digna para profesores en esta condición.

El efecto de las huelgas y paros que son derechos humanos incide en el tiempo de egreso
de los alumnos de posgrado, especialmente aquellos que dependen de un laboratorio
para realizar la investigación correspondiente, entre otras causas externas que impiden al
alumno graduarse en tiempo y forma.

Falta de recursos financieros para actividades de investigación, mantenimiento de
equipos y renovación de los que están obsoletos. Los posibles cambios en la política
educativa y científica del gobierno federal generan gran incertidumbre para afrontar
los esquemas de financiamiento, proyectos de investigación, becas, cátedras y nuevas
contrataciones.
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PMAT 3. Adecuación al Plan de Estudios del Posgrado en Matemáticas que consistió en
regularizar la admisión de los egresados de la Maestría en Ciencias (Matemáticas
Aplicadas e Industriales (MCMAI) al Doctorado en Ciencias (Matemáticas) al no
estar claramente delineada en el Plan de Estudios vigente.

PMAT 4. Colaboración en la orquestación del CBI Meeting 2024. Este seminario se organiza
en colaboración con la Coordinación de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELEX) y
está dirigido a mejorar el nivel de inglés de los estudiantes de posgrado de la
división de CBI.

PMAT 5. Activación y aceleración de la difusión las labores del Posgrado en las redes
sociales, principalmente Facebook.

Evaluación

Los resultados obtenidos respecto al plan estratégico se lograron en su totalidad y el
seguimiento sigue vigente.

5.4 PLAN ESTRATÉGICO DEL POSGRADO EN INGENIERÍA QUÍMICA (PIQ)
El plan estratégico presentado por el PIQ considera el periodo 2023-2025.

Estrategias

PIQ 1. Revisión y actualización del plan de estudios, los lineamientos y las líneas de
investigación.

PIQ 2. Difusión y divulgación mediante la página WEB, redes sociales, seminarios y un
simposio anual de divulgación.

PIQ 3. Implementación de diversas políticas de acuerdo con las demandas actuales a
nivel académico y social.

PIQ 4. Mejorar la eficiencia terminal y tasa de graduación en maestría y doctorado.

PIQ 5. Fortalecer el NAB mediante alianzas de colaboración con otros profesores y
profesoras de la UAM o de otras instituciones nacionales o internacionales.

Acciones 2023

PIQ 1. Para cumplir con esta acción, se formarán tres comisiones: (1) Plan de Estudios
(NAB), (2) Lineamientos (NAB) y (3) Líneas de Investigación (PIQ), divididas en
tres etapas.

PIQ 2. Para cumplir con esta acción, se formarán tres comisiones: (1) Página WEB y redes
sociales, (2) Seminarios (NAB o PAC) y (3) Simposio cada una con un responsable
que será encargado de coordinar las distintas actividades.

PIQ 3. Para cumplir con esta acción, se formarán tres comisiones: (1) Equidad de género,
inclusión, violencia a las minorías (NAB), (2) Movilidad académica (NAB) y (3)
Convenios de colaboración con distintos sectores (NAB).

PIQ 4. Para cumplir con esta acción, se formarán dos comisiones: (1) Maestría (NAB) y (2)
Doctorado (NAB).

PIQ 5. Para cumplir con esta acción, se formaron tres comisiones: (1) Profesorado, (2)
Instituciones Nacionales e (3) Instituciones Internacionales.
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Evaluación

Consultando el informe anual 2023 se puede observar que se presentan los resultados
obtenidos respecto al plan estratégico, pero no la descripción que permita realizar un
seguimiento. Se recomienda exponer un breve resumen de la descripción del resultado.

5.7 PLAN ESTRATÉGICO DEL POSGRADO EN ENERGÍA Y MEDIO AMBIENTE
(PEMA)

Estrategias y acciones

PEMA 1. Desarrollar nuevas líneas: (a) Incorporar nuevas líneas de investigación; (b)
Actualización constante del Plan de Estudios; (c) Desarrollar catálogos y folletos;
(d) Campañas para realizar estancias en sitios con Convenios.

PEMA 2. Realizar alianzas estratégicas: (a) Participar en ferias y eventos del sector; (b)
Relacionarse con instituciones.

PEMA 3. Atracción interesados: (a) Realizar campañas de difusión directa; (b) Difusión
en redes sociales y medios de difusión.

PEMA 4. Desarrollar servicio a los interesados: (a) Incrementar puntos de atención,
Facebook, teléfono, WhatsApp; (b) Desarrollar campañas de difusión.

PEMA 5. Expansión del posgrado: (a) Ofrecer Posgrado en línea; (b) Alianzas con Uni-
dades de la UAM.

PEMA 6. Estudios de mercado: (a) Estudio de comportamiento de áreas de trabajo; (b)
Estudio de posicionamiento.

PEMA 7. Posicionar Posgrado: (a) Despliegue de campaña publicitaria; (b) Elaborar
material para difusión en puntos o eventos estratégicos.

PEMA 8. Eficiencia administrativa: (a) Programa de incentivos para interesados; (b)
Elaborar programa y control de gastos; (c) Tener materiales de difusión en
cantidades adecuadas.

PEMA 9. Desarrollar indicadores de gestión: (a) Medir la eficiencia del posgrado; (b)
Conocer su posicionamiento; (c) Conocer los puntos álgidos en el Plan de
Estudios.

PEMA 10. Programar eventos concernientes a los temas del posgrado: (a) Plan de eventos
por Área específica; (b) Plan de incentivos a los participantes.

PEMA 11. Desarrollar el Know How (saber hacer): (a) Desarrollar Proyectos internos
que permitan a los estudiantes desarrollar esta herramienta; (b) Desarrollar
Herramientas que coadyuven con la formación del estudiante; (c) Elaborar
campañas para publicar.

PEMA 12. Estrategias de Retiro: (a) Eliminar líneas de trabajo ineficientes; (b) Eliminar
temas poco atractivos; (c) Actualizar planta académica.
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Figura 6.2: Comportamiento del Programa de Doctorado en el Posgrado Divisional de
CBI.

Tabla 6.1: Adecuaciones y modificaciones 2024.

POSGRADO ADECUACIONES O MODIFICACIONES PREVISTAS

EFMC
Se espera los comentarios de los lineamientos de la EFMC en el
Consejo Divisional de CBS.

PF
En 2024 se propondrán adecuaciones y modificaciones a las UEA
optativas de las diversas áreas de concentración.

PMAT No hay adecuaciones previstas.

PIB
Se plantea una adecuación al plan de estudios que incluirá la
actualización, adecuación, modificación de diferentes UEA.

PIQ
Se planea hacer una adecuación tanto del Plan de Estudios y de
los Lineamientos.

PCyTI
Se prevé realizar la adecuación de los bloques de materias corres-
pondientes a las UEA de investigación en ambos niveles.

PQ Se prevé realizar una adecuación a los Lineamientos particulares.
MCMAI No hay adecuaciones previstas.

PEMA
En el segundo trimestre de 2024 se planea presentar una adecuación
al Plan de Estudios.






